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1 INTRODUKTION TILL NRC GROUPS ETISKA REGELVERK

1.1 Agerandei enlighet med lagar, forordningar och forvantningar pa etiskt beteende

NRC Group ASAs ("NRC Group” eller "NRC”) etiska regelverk utgor grunden for var relation till kollegor, kunder,
leverantérer, myndigheter och aktiedgare. Regelverket beskriver de lagar och férordningar som géller fér NRCs
verksamhet och den skyldighet som NRC har for att bedriva verksamheten pa ett etiskt korrekt satt. Det etiska
regelverket géller for samtliga bolag inom NRC Group, men maste anpassas till lagstiftning inom de jurisdiktioner
NRC Group verkar.

Det ar den enskildes ansvar att tillagna sig kunskap om innehallet i NRC etiska regelverk och andra riktlinjer som
géller for det arbete som utfors och tillse att NRC inte involveras i verksamhet som kan strida mot dessa. NRC
ledning ansvarar for att det etiska regelverket och andra riktlinjer uppdateras och implementeras I6pande
utifran andringar i lagar och foreskrifter och utveckling av rattspraxis.

| den typ av verksamhet som NRC bedriver ar det sarskilt viktigt de anstallda kdnner till de regler som galler for:

. skydd for arbetstagare och grundlaggande manskliga rattigheter

. korruption och missbruk av inflytande

. olagligt anbudssamarbete och informationsutbyte med konkurrenter
. olaglig verksamhet hos leverantérer (arbetsrelaterad brottslighet)

1.2  Vem som omfattas av det etiska regelverket

Regelverket galler for alla anstéllda hos NRC (inklusive leverantorer) nar de utfor sitt arbete eller nar anstallda pa
annat satt representerar NRC.

NRCs leverantérer (underentreprenérer, leverantorer av material etc.) utfor arbete pa uppdrag av NRC och
agerar som en forlangning av NRCs verksamhet. Det forvantas darfor att dven dessa foljer innehallet i
regelverket nar de arbetar for NRC.

Regelverket galler daven for styrelsemedlemmar i NRC Group och for andra bolag i NRC nar dessa utfor sitt
styrelseuppdrag.

1.3 Anstalldas skyldigheter

Alla anstallda har ett ansvar att folja gallande lagar, forordningar och NRCs etiska regelverk. | detta sammanhang
forvantas av dig att du:

. informerar dig om det etiska regelverket

. rapporterar varje misstanke om brott mot lagar, forordningar eller detta regelverk via de interna
rapporteringskanalerna eller via NRC Groups visselblasarsystem
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. genomgar de utbildningar och de fortbildningar i etik och regelverk som erbjuds

. upptrader i enlighet med lagar, forordningar och NRC etiska regelverk, dven i de fall da ett annat
beteende hade kunnat sdkra affarer hos kunder eller leverantorskontrakt at NRC.

1.4  Ledningens sarskilda ansvar

Individer med chefsansvar har hos NRC ett sarskilt ansvar for att anstéllda inte involveras i beteenden som kan
vara i strid med lagar, forordningar eller det etiska regelverket. Chefer ska vara forebilder for organisationen och
bidra till en kultur som kdnnetecknas av integritet och 6ppenhet. | detta sammanhang forvantar sig NRC att
anstallda med chefsansvar:

. aldrig ber anstallda géra nagot som &r i strid med lagar, férordningar eller NRCs etiska regelverk

. uppmuntrar att anstallda att aktivt anvanda det etiska regelverket i det dagliga arbetet

. uppmuntrar till dialog och 6ppenhet betrdffande etiska dilemman och svara vagval som de anstallda star
infor

. bidrar till att anstallda kdnner sig bekvdama med att rapportera oegentligheter

. skyddar anstdllda som rapporterar potentiella brott mot alla former av repressalier

. rapporterar till relevant chef om férhallanden som har betydelse for bedémningen av vilka regulatoriska

och etiska riskomraden som NRC ar exponerade for

Anstallda som ar ansvariga for upphandling eller hantering av leverantorer och kunder samt anstallda med
ansvar for bokforing och redovisning har ett sarskilt ansvar att sdkerstalla att deras agerande 6verensstammer
med lagar, forordningar och NRCs etiska regelverk.

Instruktioner for hur rapportering av missforhallanden hanteras (“whistleblowing”) har tagits fram och ledningen
har ett sarskilt ansvar for att bekanta sig med dessa instruktioner.

Om individ med chefsansvar upptacker oegentligheter som kan innebara évertradelse av lagstiftning, férordning
och eller NRC Groups etiska regelverk ska sadana drenden hanteras enligt NRC Groups Instruktioner for
krishantering (Crisis management instructions)

1.5 Sanktioner och ansvar

Handlingar som strider mot gallande lagar, foérordningar eller det etiska regelverket kan resultera i allvarliga
legala sanktioner for NRC, sasom foretagsbot, uteslutning fran upphandling, ersattningskrav och uppségning av
kontrakt, férutom att sddana handlingar dven flackar ner NRCs renommé.

Anstallda som bryter mot lagar, forordningar och eller NRC Groups etiska regelverk kan darfor bli foremal for
disciplindra atgarder som kan fa konsekvenser for den anstélldes arbetsforhallanden. Straffbara handlingar
kommer att polisanmalas.

Brott mot lagar och foreskrifter kan dven medfora personligt straffrattsligt och civilrattsligt ansvar.
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1.6  Rapportera oegentligheter

Ratt och skyldighet att rapportera

Anstalld och inhyrd personal hos NRC &r berdttigade att rapportera oegentligheter i bolaget (vilket inkluderar
oegentligheter hos NRCs kunder, leverantorer, underentreprenorer eller affarspartners) som de har anledning
att anta bryter mot lag, férordning, NRC Groups etiska regelverk eller annars mot allmant accepterade etiska
standards.

Anstéllda har en skyldighet att rapportera oegentligheter som ror trakasserier och diskriminering samt
oegentligheter som kan innebéra en risk for liv och hélsa. Sddana oegentligheter kan vara:

a) Risk for liv eller halsa

b) Risk for klimatet eller miljon

c) Korruption eller andra former av ekonomisk brottslighet
d) Missbruk av auktoritet

e) Osdkra arbetsférhallanden

f)  Brott mot regler som ar till for att skydda personuppgifter

Rapporter om oegentligheter som enbart hanfor sig till den anstalldes eget anstallningsférhallande ska inte
anses vara "whisteblowing” sa lange inte oegentligheten tacks av upprakningen har ovan.

Det &r viktigt att information om klandervarda forhallanden kommer fram i ljuset sa att NRC kan hantera
eventuella missforhallanden eller problem som organisationen star infor pa ett tidigt stadium. Om du stoter pa
forhallanden som innebar etiska tveksamheter eller som mojligen utgor ett brott mot NRC Groups etiska
regelverk, uppmuntras du att rapportera forhallandet omedelbart.

Hur rapporterar man?
Det ar du som avgor hur du vill rapportera.

Du uppmanas att rapportera till din narmsta chef eller till nasta chefsniva. Du kan ocksa rapportera till
arbetstagarrepresentant, skyddsombud, kollega eller jurist.

Aven om intern rapportering alltid &r den rekommenderade rapporteringsvagen, ar extern rapportering till
exempelvis tillsynsmyndighet eller annan myndighet ocksa majligt. Extern rapportering via media eller pa annat
satt till allmanheten ar tillatet under exceptionella omstandigheter och om du agerar i god tro i forhallande till
innehallet i det du rapporterar, om det du rapporterar om har ett allméant intresse och om du redan har anmalt
forhallandet internt och har anledning att tro att intern rapportering inte skulle vara lampligt.

En rapport kan vara muntlig eller skriftlig och bor bland annat innehalla:

. fullstandigt namn, savida du inte 6nskar vara anonym

. datum for visselblasning
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. beskrivning av de oegentligheterna som har observerats, inklusive plats, namn pa involverade personer,
datum och klockslag fér observationen

Anstéllda hos NRC kan nar som helst stalla fragor eller be om vagledning for att hantera svara situationer genom
att kontakta sin chef eller nasta chefsniva eller chefsjuristen for NRC Group eller genom NRCs
"visselblasarfunktion”.

"Visselblasarfunktionen” ar tillganglig for alla anstallda genom NRCs intranéat. Pa intranatet kan alla anstéllda
dven hitta information om processen for mottagning, behandling och uppféljning av visselblasardrenden. Pa
intranatet finns dven information om hur personuppgifter behandlas.

Uppfolining och hantering av “visselbldsardrenden”

Samtliga visselblasararenden hos NRC hanteras seriost. Detta géller dven om arendet verkar réra en mindre
oegentlighet. Valet av rapportmetod (muntligen, skriftligen, genom epost eller via visselblasarfunktionen)
kommer inte att paverka hur rapporten hanteras.

N&r NRC har blivit informerade om en oegentlighet ar NRC skyldiga att sdkerstalla att oegentlighet utreds pa ett
vederborligt satt. Sadan utredning ska ske inom de tidsramar som galler enligt NRCs Instruktioner for hantering
av visselbldsardarenden. Vem som ansvarar for utredningen och hur omfattande utredningen blir beror pa
naturen och allvaret i det som rapporteras. Den som har rapporterat kommer att fa bekraftelse pa att rapporten
har tagits emot.

Om utredningen kommer fram till att NRC ska ga vidare med arendet kommer som huvudregel de personer som
anklagelserna beror att informeras om rapporten samt delges informationen som mottagits i rapporten. Pa
detta satt har den eller de personen som berdrs en mojlighet att ge sin version av handelsen. Nar handelsen har
undersokts fullstandigt kommer den som rapporterade och de som anklagelsen galler att informeras om
utredningens utgang.

Rutinen for hur rapporter om missforhallanden tas emot, undersoks och foljs upp beskrivs narmare i handlingen

Instruktioner for hantering av visselblasararenden.

| egenskap av arbetsgivare har NRC ett sarskilt ansvar for att sdkerstalla att den person som anmaler ett
missforhallande ("visselblasaren”) dven efter en anmalan har en fullt acceptabel arbetsmiljo. Om det ar
nodvandigt maste NRC vidta nodvandiga atgarder for att motverka repressalier.

Ratt att rapportera anonymt

Om du inte kdnner dig bekvdm med eller anser att det inte ar [ampligt att rapportera till ndrmaste chef eller
nasta chefsniva, eller om dessa inte foljer upp en rapport pa ett korrekt satt, kan du antingen ta upp
missférhallandena med NRCs chefsjurist eller rapportera anonymt via NRCs visselblasarsystem.
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Vi vill tydliggora att en anonym rapport kommer att vara svarare for NRC att behandla, bland annat eftersom
rapporten inte kan foljas upp med ytterligare fragor.

Skydd mot repressalier

Alla anstallda hos NRC ska aktivt skyddas mot alla former av repressalier. Detta géller oavsett vilken typ av
missférhallande som det rapporteras om, hur det rapporteras och vem som har slagit larm.

Med repressalier avses ogynnsam behandling vilken &r ett resultat av eller en reaktion pa att en anstalld har
rapporterat ett forhallande. Exempel pa repressalier ar:

e disciplindra atgarder (varning, uppsagning, avskedande etc.)
e hot, trakasserier, diskriminering, social utfrysning eller annat olampligt beteende
e forandringar i arbetsuppgifter, omplacering eller degradering

Repressalier mot visselblasare ar i strid med lagstiftning och tolereras darfor inte. Pastaenden om repressalier
kommer att utredas noggrant.

2 SOCIAL HALLBARHET — HUR VI BEVAKAR GRUNDLAGGANDE
MANSKLIGA RATTIGHETER, ARBETSVILLKOR ETC

2.1  Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

NRC respekterar grundlaggande krav avseende manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor. Krav vilka
héarleds fran de svenska lagarna inom arbetsrdttens omrade, med tillhérande férordningar, de atta centrala ILO-
konventionerna, de centrala FN-konventionerna om manskliga rattigheter och den europeiska konventionen om
manskliga rattigheter. Detta innebar bland annat att NRC har en nolltoleranspolicy nar det galler barnarbete och
tvangsarbete samt att féreningsfriheten kommer att respekteras av NRC och NRC leverantérer/entreprendrer.

NRC arbetar regelbundet med att sdkerstalla att det inte forekommer krankningar av grundldggande manskliga
rattigheter eller arbetsvillkor i var leverantorskedja. Detsamma forvantar vi oss av vara leverantérer och
entreprendrer.

2.2 Forbud mot diskriminering och trakasserier

Pa NRC arbetar vi for att sakerstélla en stimulerande arbetsplats med en inkluderande arbetsmiljo. Detta ar
viktigt for att sakerstalla att NRCs anstallda upplever arbetstillfredsstéllelse, att de uppnar sin fulla potential och
far erkdnnande och beldning for sina prestationer. Pa NRC arbetar vi standigt for att motverka trakasserier,
diskriminering eller mobbning. Vi ska bidra till att sdkerstalla mangfald, jamlikhet och lika mojligheter i
samhallet.
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NRC har en nolltoleranspolicy for diskriminering av alla slag, inklusive diskriminering pa grund av kon, graviditet,
foraldraledighet i samband med forlossning eller adoption, vardansvar, etnicitet, religion, dvertygelse,
funktionshinder, sexuell laggning, konsidentitet, kon uttryck eller alder. NRC forvantar sig detsamma av sina
kunder och leverantorer.

Pa samma satt har NRC ocksa en nolltoleranspolicy for trakasserier som harror fran ovan namnda kriterier. Med
trakasserier avses handlingar, forsummelser eller uttalanden som ar avsedda att vara eller har effekten att vara
skrammande, fientliga, fornedrande eller férédmjukande. Sexuella trakasserier far aldrig férekomma bland NRCs
anstallda. Sexuella trakasserier avser varje form av oonskad sexuell uppmarksamhet som ar avsedd att vara eller
har effekten att vara krankande, hotfull, skrammande, fientlig, férnedrande, forodmjukande eller bedrévande.

2.3 Anstalldas skyldigheter

NRC férvantar sig att du som anstalld:
o foljer och respekterar grundldaggande arbetsvillkor och manskliga rattigheter

e kraver att andra anstallda, kunder, partners och leverantérer/entreprendérer féljer och respekterar
grundlaggande arbetsvillkor och manskliga rattigheter i arbetet

e inte bidrar till diskriminering eller trakasserier av kollegor pa arbetsplatsen

e rapporterar alla omstandigheter som du anser vara olagliga och/eller strider mot grundlaggande arbetsvillkor
och manskliga rattigheter.

3 FOREBYGGANDE AV KORRUPTION

3.1 NRC har nolltolerans mot korruption

NRC har nolltolerans mot korruption och &r starka motstandare till alla former av mutor. Korruption
underminerar laglig affarsverksamhet, snedvrider konkurrensen och hindrar ekonomisk och social tillvaxt. NRC
ska vinna kontrakt pa arligt vis och vélja samarbetspartners och leverantérer baserat pa kvalitet och
marknadsmassiga villkor.

3.2  Vad ar korruption?

Korruption kan beskrivas som att ge eller ta emot en otillborlig férman, till exempel i form av pengar, gavor eller
tjdnster, ofta i syfte att utéva paverkan pa en persons stillning, funktion eller uppdrag. Aven om inget inflytande
utdvats eller nagot beslut aldrig paverkades (t.ex. beslutet att tilldela NRC ett kontrakt) ar forfarandet anda
otillatet. Korruption handlar ofta om att missbruka makt i en betrodd stallning i syfte att forséka uppna personlig
fordel.
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En forman anses vara allt som mottagaren anser vara en forman. Vad som ar en “otillbérlig forman” beror pa en
komplex uppsattning faktorer och maste utvarderas konkret fran fall till fall. Syftet med och vardet av formanen,
vid vilken tidpunkt den ges och till vem, ar exempel pa faktorer som maste tas med i bedémningen. Men aven
om férmanen har 6vertrader interna riktlinjer eller om férmanen har 6verlamnats transparent eller inte kommer
att vagas in.

. Syftet: Om syftet med formanen &r att paverka ett beslut som fattas av nagon partner till NRC kommer
formanen i allménhet att anses vara otillborlig.

. Vardet: En férman kan besta av biljetter, resor, middagar, material, 4garandelar i féretag eller
foretagskanslig information som mottagaren kan dra ekonomiska férdelar av. Om féormanen betingar ett
hogre varde ar det en indikation om att férmanen antagligen &r otillborlig. Det ar dock inte en
forutsattning att formanen har ett ekonomiskt varde for personen, dven formaner sasom omnamnande
i media eller en position kan utgéra en otillborlig forman.

. Tidpunkten: Om en férman ges eller mottas vid en tidpunkt som ar i nara anslutning till ett beslut hos
NRC Group eller hos mottagaren, till exempel under ett anbudsforfarande, i samband med ingaendet av
ett kontrakt eller forhandlingar med en leverantor, kommer den lattare kunna paverka de beslut som
fattas

. Personens stillning: Om en férman ges eller tas emot av personer som har mandat att fatta beslut, till
exempel en vd, inképsansvarig eller firmatecknare/personer med mandat att inga avtal, kommer den
lattare kunna anses vara olaglig. Detsamma galler formaner som ges personer som personligen eller
affarsmassigt star en sddan person néara

. Overtridelse av interna riktlinjer: | de fall férmanen strider mot interna riktlinjer (till exempel riktlinjer
for representation) kommer formanen med storre sannolikhet betraktas som otillborlig.

. Transparens: Om férmanen 6verlamnas ”i hemlighet” medfér detta att férmanen med storre
sannolikhet bedémas vara otillborlig an om den 6verlamnas med full transparens i forhallande till
ledningen i bade den givande och mottagande personens foretag.

Vanliga exempel pa korruption och missbruk av inflytande ar:

10
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Ersdttning av privata utgifter: En anstalld med ansvar for anlitande av underleverantérer far
hantverkartjanster utférda billigt eller gratis hemma av en leverantor eller underentreprenér mot att
denne favoriseras i konkurrensen om ett kontrakt

. Gavor och representation En anstélld hos en offentlig kund som dver langre tid mottar férmaner av
lagre ekonomiskt varde, till exempel biljetter till ishockeymatcher, middagar, jakt- och fisketurer

. Overfakturering och fiktiva fakturor: En anstalld med attesteringsmandat godkanner fiktiva fakturor
eller fakturor med ett paslag fran leverantorer i utbyte motpersonliga férdelar fran leverantéren

. Konkurrenskanslig information: En anstalld som deltar i framtagandet av ett anbud mottar kanslig
information om anbudsférforandet fran en offentlig kund

3.3  Sanktioner och konsekvenser vid inblandning i korruption

Brott mot korruptionslagstiftning kan fa allvarliga konsekvenser for NRC och kan resultera i att foretaget alaggs
boter och foretagsbot, att kundkontakt sags upp och att NRC inte far delta i anbudsforfaranden. Korruption
kommer att resultera i negativ paverkan av NRCs renommé och riskerar dven att medfora pataglig nedgang i
NRC aktiekurs.

Anstallda som agerar i strid med det etiska regelverket, inklusive de som bryter mot sin skyldighet att rapportera
om gavor, representation eller uppvaktning enligt nedan, kan darfor bli foremal for disciplindra atgarder som kan
fa konsekvenser for den anstalldes arbetsforhallanden. Anstallda som bryter mot korruptionslagstiftning kan
hallas personligt straffrattsligt ansvariga och domas till boter och fangelsestraff.

3.4  Anstalldas skyldigheter

Eftersom korruption kan anta manga former ar det svart att reglera alla dessa situationer i NRC etiska regelverk.
Du har ett personligt ansvar att bedéma om du befinner dig i en situation som kan vara i strid med
korruptionslagstiftning eller med NRC etiska regelverk. Enskilda situationer kan vara olagliga dven om de inte
listas har.

NRC férvantar sig att du som anstalld:

Foljer gallande korruptionslagstiftning

. Du far aldrig ge eller erbjuda nagon en otillborlig forman
. Du far aldrig ta emot eller acceptera en otillborlig forman
. Du far aldrig bidra till att en kunds, leverantors eller samarbetspartners representant inte agerar for sin

arbetsgivares eller uppdragsgivares basta
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Var forsiktig med att ta emot gavor, representation och uppvaktning

Du ska aldrig ta emot gavor, representation eller uppvaktning om det &r ett forsok att uppna en fordel
fran dig i samband med ditt arbete for NRC. Sadana erbjudanden ska omedelbart rapporteras till din
chef.

Vid inbjudan till arrangemang som medfor resa och uppehalle ska NRC sta for den anstélldes utgifter for
resa och uppehalle.

Du far delta i arrangemang och ta emot representation av leverantérer och affarsforbindelser som &r av
mindre varde. Om vardet av det som du mottar antas overstiga 800 SEK ska du inhdamta skriftligt
godkdnnande fran din chef. Det som du tar emot ska rapporteras.

Du far ta emot reklamartiklar och reklam av leverantorer och affarsforbindelser som ar av mindre varde.
Om vérdet av det som du mottar antas 6verstiga 800 SEK ska du inhamta skriftligt godkdannande fran din
chef. Det som du tar emot ska rapporteras.

Du far motta gavor av lagre varde i samband med hogtider. Om gavan har ett formodat varde som
overstiger 800 SEK eller om gavan mottas utanfor hogtider, ska du inhdmta skriftligt godkdnnande fran
din chef. Gavan ska rapporteras.

Om du vid flera tillfallen bjuds in till aktiviteter av samma leverantor eller om du har mottagit gavor fran
samma leverantor tidigare, maste du diskutera saken med din chef. Upprepade aktiviteter och gavor
med leverantorer kan skapa en intressekonflikt.

Var forsiktig med att tillhandahalla gavor, representation och uppvaktning

Du ska aldrig ge gavor eller representation eller uppvakta anstéllda i offentlig sektor, hos kunder eller
samarbetspartners med avsikt att paverka den anstalldes beslut i syfte att vinna ett kontrakt eller andra
fordelar for NRC.

Gavor, representation och uppvaktning som NRC erbjuder privata kunder och samarbetspartners ska:
- ha godkants skriftligen av din chef

- vara lagliga, rimliga och anpassade efter situationen

- folja de interna riktlinjerna hos mottagarens arbetsgivare

- vara arrangerade eller ges i ett affarsmassigt naturligt sammanhang

- vara sallsynt forekommande och i mattlig omfattning

- aldrig betalas kontant

Du far bjuda in privata kunder eller samarbetspartners till event eller uppvaktning till ett varde av 800
SEK per person. NRC ska aldrig sta for kunders eller samarbetspartners utgifter for resa och uppehalle.
NRC ska heller aldrig bekosta utldgg for make/maka och/eller annan néarstaende.
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Om du ska bjuda in privata kunder eller samarbetspartners till event eller representation i nara
anslutning till eller under en anbudsprocess, ingdende av kontrakt, under genomférande av kontrakt
eller i anslutning till efterfoljande foérhandlingar, maste du alltid inhamta ett skriftligt
forhandsgodkdnnande fran din chef. Detta géller dven om véardet ar lagre an 800 SEK. Utgifterna ska
redovisas exakt och rapporteras.

Du far ge gavor av lagre varde till privata kunder och samarbetspartners i samband med hogtider. Om
vadrdet av gdvan antas dverstiga 800 NOK/SEK, ska du i forvag inhamta skriftligt godkannande fran din
chef. Utgifterna ska redovisas exakt och rapporteras.

Du maste vara sarskilt forsiktig gentemot anstéillda pa departement, kommuner, myndigheter eller
anstallda i statliga foretag som utfor ett offentligt uppdrag. Du maste vara observant pa féljande:

Alla former av uppvaktning, representation och gavor till offentligt anstallda ar som en grundregel
forbjudet, detta galler aven om det har ett varde som &r lagre dn 800 SEK. Med vissa undantag ar detta
trots allt tillatet:

- servering av mat under moten upp till 250 SEK per person.

- reklamartiklar med NRC Groups logotyp, som pennor, kalendrar osv.

- Anstéllda i statliga bolag som Bane NOR eller svenska SJ ar att betrakta som anstallda i offentlig
sektor och omfattas av férbudet

Anstéllda i foretag dar staten endast &r minoritetsdgare ar som regel inte att betrakta sdsom anstallda i
offentlig sektor. For dessa galler de vanliga reglerna for gavor, representation och uppvaktning.

Staller krav pa kunder, samarbetspartners och leverantorer

3.5

Du ska stalla krav pa att kunder, samarbetspartners och leverantérer féljer samma hoga etiska
standarder som NRC och féljer gdllande korruptionslagstiftning.

Alla samarbetspartners och leverantorer ska kompenseras marknadsmassigt och proportionerligt i
forhallande till tjansterna och varorna som levereras.

Rapportering om representation och gavor

Vid rapportering av mottagen gava ska féljande information anges och registreras:

Vilket foretag det galler och vilka personer som gav gavan/som kommer att vara narvarande

Datum da gavan mottogs eller datum for inbjudan och nér aktiviteten ska genomforas

Uppskattat varde hos gavan, representationen eller uppvaktningen

Vid rapportering av gavor, representation eller uppvaktning som NRC tillhandahaller kunder och
samarbetspartners ska foljande information anges och registreras:
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. Vilket foretag det géller och vilka personer som ska fa gavan/som kommer att vara ndrvarande

. Datumet da gavan 6verlamnades eller datumet da eventet dgde rum

. Uppskattat varde hos gavan, representationen eller uppvaktningen

. | vilket affarsméassigt sammanhang som gavan, representationen eller uppvaktningen ska tillhandahallas
. Alla kvitton ska bokforas och pa ett korrekt satt visa de upplupna utgifterna

14



//// NRC Group

NRC GROUP ASA
Etiskt regelverk for NRC Group ASA
Godkdnd av styrelsen 29.03.2017 Rev. 26.06.2017.

4 KONKURRENS PA LIKA VILLKOR

4.1 NRCtror pa konkurrens pa lika villkor

Oppen och fri konkurrens &r en forutsattning for en valfungerande marknad. NRC ska konkurrera genom den
hoga kvaliteten pa de tjanster som vi erbjuder och i full 6verensstimmelse med lagar och regler.

4.2  Vad menas med konkurrenshdmmande beteende?

Konkurrenslagstiftningen férbjuder samarbete som begréansar konkurrensen pa marknaden liksom ageranden
som kan utgoéra missbruk av en dominerande stallning. Férbudet mot konkurrensbegransande ageranden
omfattar bade horisontella och vertikala avtal, dvs. saval avtal mellan aktorer som konkurrerar med varandra i
samma marknadsled som avtal som ett foretag har med foretag i andra marknadsled, exempelvis kunder och
leverantorer.

Samarbete mellan foretag ar vanligtvis lagligt exempelvis i situationer dar ingen av parterna har férmaga att
genomfora ett visst projekt pa egen hand till exempel vid anbud pa totalentreprenad som inges gemensamt av
ett snickeriforetag, ett elektrikerféretag och ett VVS-foretag.

Klassiska exempel pa olagliga samarbeten ar karteller, genom vilka konkurrenter exempelvis samarbetar om pris,
delar upp marknader eller “riggar” anbud.

Andra exempel pa konkurrenshammande beteende ar:

. Olagligt anbudssamarbete: Ett projektsamarbete mellan tva konkurrenter &r oftast olagligt om
foretagen vart och ett for sig skulle kunna genomfora projektet pa egen hand. Ett samarbete kan dven
vara olagligt om fler féretag an vad som ar nddvandigt deltar i projektet.

. Olagligt informationsbyte: Utbyte mellan konkurrenter av information om priser, marginaler och andra
hemliga konkurrenskansliga uppgifter som kan leda till att foretagen anpassar sitt erbjudande eller
framtida marknadsbeteende till varandra betraktas i regel som en allvarlig 6vertradelse av
konkurrensreglerna.

NRC har en praktisk guide med riktlinjer for anbudssamarbeten som du maste vara valbekant med om du
arbetar med att ta fram anbud fér NRCs rakning.

4.3  Sanktioner och konsekvenser for konkurrenshammande beteende

Konkurrenshammande agerande kan medfora allvarliga konsekvenser for NRC, exempelvis att foretaget alaggs
béter av konkurrensmyndigheter sdsom Konkurransetilsynet/Konkurrensverket, att NRC utesluts fran
upphandlingar och/eller att NRCs renommé och aktiekurs paverkas negativt.
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Anstéllda som agerar i strid med det etiska regelverket, inklusive asidosattande av skyldigheten att rapportera
om projektsamarbete, kan darfor bli foremal for disciplindra atgarder som kan fa konsekvenser for den
anstalldes arbetsférhallanden.

4.4  Anstalldas skyldigheter

NRC Group kraver att du som anstalld:

. Aldrig ingar formella eller informella avtal med konkurrenter om priser, marknadsuppdelning eller andra
forhallanden som hammar konkurrensen

. Inte diskuterar innehallet i NRCs deltagande i anbudsférfaranden med konkurrenter

. | samband med projektsamarbeten endast delar information med konkurrenter och leverantérer i den
utstrackning som ar nodvandigt

4.5 Rapportering om projektsamarbete

Konkurrensrattsliga problemstéllningar r komplexa och svara att bedéma. | hdndelse av en eventuell granskning
fran en konkurrensmyndighet, sasom Konkurransetilsynet/Konkurrensverket, kan det vara centralt vilka
affarsmassiga motiv som legat till grund for NRCs agerande. Det ar darfor viktigt att de bedémningar som har
gjorts dokumenteras.

For att sakerstalla detta forvantas det att anstallda i NRC Group:

. Rapporterar till chefsjuristen/CFO i god tid innan NRC Group ingar avtal om att delta i ett joint
venture/samriskforetag eller ingar andra typer av samarbetsavtal

. Rapporterar till relevant chef om det blir aktuellt att anvanda en konkurrent som leverantor i ett
anbudsforfarande eller att inga avtal som leverantor till en konkurrent

. Radfragar relevant chef om du ar osaker pa hur mycket information du far dela med en leverantoér, kund
eller samarbetspartner

5 LOJALITET OCH INTRESSEKONFLIKTER

5.1 Vad ar en intressekonflikt?

Intressekonflikter uppstar i situationer nar en anstallds personliga intressen kommer i konflikt med NRCs
intressen. Intressekonflikter kan paverka anstalldas omdéme och forsamra anstélldas formaga att fatta objektiva
beslut pa uppdrag av NRC.
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5.2

Konsekvenser vid illojalt beteende och intressekonflikter

Intressekonflikter kan leda till att det fattas beslut som inte ar for NRCs basta. En intressekonflikt mellan en
anstalld i NRC och en konkurrent eller leverantér kan dven indikera risk for olagligt beteende sasom
konkurrenshammande avtal eller korruption.

Anstallda som upptrader illojalt eller inte rapporterar om intressekonflikter kan darfor bli foremal for disciplindra
atgarder som kan fa konsekvenser for den anstélldes arbetsforhallanden.

5.3

54

Anstalldas skyldigheter

De beslut som du tar for NRC ska alltid vara opaverkade av personliga intressen
Du ska inte anvanda din position for att uppna fordelar for dig sjalv, vanner eller medlemmar av familjen

Personliga relationer som du har hos kunder, leverantorer eller samarbetspartners far inte paverka
oberoendet i dina affarsbeslut

Du ska undvika situationer dar du mottar personliga formaner som gavor, middagar eller representation
fran leverantorer som kan forsatta dig i tacksamhetsskuld

Om du har inképsmandat eller mandat att upphandla underentreprenérer finns det specifika krav pa
ditt oberoende

Du ska undvika att ha investeringar i NRCs kunder, leverantorer eller samarbetspartners, savida inte
foretaget ar borsnoterat och du dger mindre an 5 %

Du ska undvika att ha styrelseuppdrag i NRCs kunder, leverantérer eller samarbetspartners
Du ska inte dela information om NRCs affarsforhallanden som inte ar offentligt kdnda

Du ska inte gora privata kop direkt genom foretaget eller med nagon form av rabatt eller annan fordel
hos foretagets kunder eller leverantorer utan att detta har godkants av narmaste chef

Det ar inte tillatet att anvanda material eller andra saker som tillhor NRC utanfor arbetstid, privat eller i
tjansten for andra utan sarskilt godkdnnande fran narmaste chef

Rapportering om aktiekdp, styrelseuppdrag och positioner

Chefsjuristen ska sa tidigt som mojligt informeras om du far kinnedom om mdijliga intressekonflikter i NRCs
verksamhet. Anstallda ar skyldiga att informera om och inhamta skriftligt godkdnnande for foljande:

Alla direkta investeringar som du har i foretag, savida inte foretaget ar borsnoterat och du dger mindre
an5%

Eventuellt engagemang du har hos leverantoérer, kunder, konkurrenter eller samarbetspartners

Alla externa styrelseuppdrag som du har hos leverantorer, kunder, konkurrenter eller
samarbetspartners
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. Inga affarsrelationer med bolag i vilka familjemedlemmar eller andra narstaende till NRC anstallda &r
agare eller har nyckelpositioner.

Om du ar osdker pa om du eller nagon av dina kollegor befinner dig i en situation som kan innebara en potentiell
intressekonflikt ska du alltid be om vagledning av din chef eller NRCs chefsjurist.

6 INTEGRITET HOS LEVERANTORER OCH SAMARBETSPARTNERS
(ARBETSRELATERAD BROTTSLIGHET)

NRC stéller hoga krav pa sina leverantorers och samarbetspartners integritet. Olaglig och oetisk verksamhet hos
leverantorer kan leda till att NRC gor sig skyldigt till brott mot gallande kollektivavtal, alaggs straffansvar, stangs
ute fran upphandling och/eller att kunder sager upp sina kontrakt.

Arbetsrelaterad brottslighet ar vida spritt i bygg- och anlaggningsindustrin. Arbetsrelaterad brottslighet ar ett
samlingsnamn som avser en lang rad olagliga och brottsliga brott i forsorjningskedjan, ofta grova brott mot
arbetstidsbestammelser och andra I6ne- och arbetsvillkor, olika typer av ekonomisk brottslighet, som t.ex.
felaktiga och otillrackliga konton, valutasmuggling, socialforsakringsbedragerier, anvandning av illegal utlandsk
arbetskraft och konkursbrott.

Eftersom vara affarspartners beteende reflekteras pa NRC ska ingaendet av avtal med samarbetspartners och
leverantorer ske enligt foljande principer:

. NRC gor endast affarer med samarbetspartners och leverantérer som inte utsatter NRC Group for
straffrattsligt eller privatrattsligt ansvar eller pa annat satt skadar NRC Groups renommé

. NRCs samarbetspartners och leverantorer ska erkanna och respektera NRC Groups etiska regelverk

. Affarer som NRC har med samarbetspartners och leverantdrer som upptrader olagligt, oetiskt eller som
pa annat satt skadar NRC renommeé ska avslutas sa fort som moijligt

NRC Group har checklistor for kontroll av leverantorskedjan.

7 HALLBARHET OCH MILIO

7.1  Hallbarhet och miljo
NRC utvecklar en langsiktig och utslappsminimerande infrastruktur som generar varde for levande och framtida
generationer. NRC ar hangivna over att fa bidra till en hallbar industri genom att skapa nya, hallbara |6sningar

som reducerar negativ miljopaverkan dar det ar majligt. Vi har ett konstant fokus pa att forbattra och utveckla
vara losningar sa att de blir mer hallbara, bade i var egen verksamhet och hos vara leverantorer. NRC
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rapporterar arligen om vart bidrag till uppnaendet av FNs Mal for hallbar utveckling nummer 5 (uppna
jamstalldhet och alla kvinnor och flickors egenmakt), nummer 7 (sakerstélla allas tillgang till prisvard, palitlig,
hallbar och modern energi), nummer 9 (byggandet av motstandskraftig infrastruktur, fororda inkluderande och
hallbar industrialisering och framjande av innovation), nummer 11 (skapa stader och manskliga samhallen
inkluderande, trygga, motstandskraftiga och hallbara), nummer 12 (sdkerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmdnster) och nummer 13 (vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringar och dess
effekter). | tillagg till detta arbetar NRC for att en storre del av var verksamhet ska anses vara hallbar enligt EUs
taxonomi.

NRCs anstéllda &r vara mest vardefulla bidragsgivare nar det kommer till att vdrna om hallbarhet och miljo i var
verksamhet intern och i vara leveranser. Samtliga anstallda forvantas darfor folja foljande principer:

e Stodja NRCs malsattning vilken ar att skapa hallbara infrastrukturldsningar och minska negativ paverkan pa
miljon

e Bidratill att varna om hallbarhets- och miljofragor i vara dagliga arbetsuppgifter

e Informera chefer om du far kunskap om affarsférhallanden som riskerar olyckor som skadar miljon

7.2  Halsa, sdkerhet och miljé (HSM) — En saker och hallbar arbetsmiljo

En saker och hallbar arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska kunna varna om vara anstallda — var absolut
viktigaste tillgang! For att uppna detta ar NRC mana om att arbetet vi utfor sker till minsta mojliga skada for
vara anstdllda, medmanniskor och miljon. NRC arbetar kontinuerligt for att forebygga, férhindra och identifiera
farliga situationer och vart mal &r noll allvarliga skador.

En viktig aspekt av detta ansvar ar att NRC maste tillse att tillhandahalla nédvandigt stod till anstédllda som har
rakat ut for arbetsrelaterade skador, hot eller vald eller andra negativa komplikationer i anslutning till arbetet.
NRC foérvantar sig att du som anstalld:

. Satter dig in i lagar, foreskrifter och interna rutiner for HMS och ber om vagledning om du har fragor

. Foljer NRC interna rutiner och eventuella rutiner som vara uppdragsgivare har for HMS fran start till slut
i projekten

. Bidrar till att alla som deltar i vara projekt, inklusive anstallda hos vara leverantorer och

samarbetspartners, ar informerade om NRC rutiner fér HMS

. Rapporterar till din chef omedelbart om allvarliga brister i HMS-rutiner i projekt eller linjen som inte
hanteras och f6ljs upp enligt gallande rutiner

. Bidrar till att NRC certifieringar och styrsystem efterlevs och halls uppdaterade
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8 TYSTNADSPLIKT

Information som anstéllda far kannedom om i sitt arbete i NRC ska behandlas pa ett korrekt satt och far endast
anvandas for affarsmassiga dndamal. Anstéllda ska alltid forhindra att utomstaende far tillgang till information
om NRC Groups verksamhet som kan skada NRC Groups verksamhet eller NRC Groups renommé.

Alla anstallda &r skyldiga att halla information om NRCs verksamhet konfidentiell. Om du &r osaker pa om
information kan delas med personer utanfér NRC, maste du ta upp detta med din chef

Skyldigheten att halla information konfidentiell géller dven efter att anstallningen har avslutats.

9 ANVANDNING AV SYSTEM OCH UTRUSTNING

NRCs IT-system, inklusive anvdndning av datorer, e-post och telefoner &r avsedda for affarsmassiga andamal.
Personlig anvdandning av sadan utrustning ska endast ske i begransad utstrackning och pa ett satt som inte
paverkar den anstélldes arbete for NRC Group.

Det ar tillatet att anvanda datorer och telefoner for privata syften. Privat anvandning ska vara laglig, i enlighet
med det etiska regelverket for NRC Group, och far under inga omstandigheter anvandas for behandling av
stotande eller opassande innehall. All nedladdning ska vara i enlighet med upphovsrattsliga lagar och regelverk.

Information och data som lagras pa NRCs IT-system eller utrustning ar att betrakta som NRC egendom. NRC
forbehaller sig ratten att fa tillgang till all information som lagras pa sadan utrustning, inom de begransningar
som foljer av lag.

All behandling av personuppgifter maste ske enligt integrationsskyddslagstiftning (GDPR).

10 BEHANDLING AV INSIDERINFORMATION

Insiderinformation ar information om en icke offentliggjord omstandighet som kan paverka kursen pa NRC:s
aktie. Det kan vara information om ett stort ersattningskrav mot NRC, krav pa uppsagning av ett storre kontrakt
eller att NRC har vunnit ett stort kontrakt.

Ingen anstalld i NRC ska anvdnda eller bidra till att andra anvander insiderinformation om NRC eller andra
foretag for att teckna sig for eller handla med vardepapper, varken privat eller pa uppdrag av NRC. Ingen
anstalld i NRC far heller roja insiderinformation till ndagon annan, utom i sadana fall da réjandet dr nédvandigt for
att den anstéllde ska kunna fullgora sin tjanst och férutsatt att mottagaren av informationen ar skyldig att inte
roja densamma. Rutinerna for hur du praktiskt ska agera nar du har kdinnedom om insiderinformation finns i
Insider manual for all employes.
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