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1. Innledning

Den 1. juli 2022 tradte Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i kraft (Apenhetsloven). Loven skal fremme
virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre
allmenhetens informasjonstilgang. Loven palegger alle norske virksomheter over en viss starrelse a
giennomfgre aktsomhetsvurderinger knyttet til lovens formal.

Nedenfor fglger NRC Group (NRC) sin redegjorelse for aktsomhetsvurderinger som er utfgrt i perioden 1.
juni 2025 til 31. mai 2026. Redegjgrelsen bygger videre pa metoden og funnene fra forrige ars
redegjarelse (juni 2025), og representerer tredje 8r med systematisk aktsomhetsvurdering under
apenhetsloven.

2. Organisering, driftsomrade, retningslinjer/rutiner
2.1. Organisering

Virksomhetene til NRC inngér i et nordisk konsern. Morselskapet NRC Group ASA er formelt underlagt
Apenhetsloven. Virksomheten i NRC Group ASA bestar hovedsakelig av stabs- og stattefunksjoner til de
underliggende selskapene i den nordiske strukturen. NRC Group Norge («<KNRCN») er fellesbetegnelsen
for datterselskapene under NRC Norge Holding AS:

e NRC Group ASA (org.nr. 910 686 909)

e NRC Group Holding AS (org.nr. 915 244 963)
e NRC Norge Holding AS (org.nr. 997 342 259)
e NRC Norge AS (org.nr. 914 601 290)

e Gunnar Knutsen AS (org.nr. 991 688 056)

e NRC Kept AS (org.nr. 997 710 371)

Forretningsadressen til NRC Norge Holding AS er Lysaker Torg 25, 1324 Lysaker. Virksomheten er
tilsluttet Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), Byggenaeringens Landsforening (BNL),
Entreprengrforeningen — Bygg og Anlegg (EBA) og Norges lastebileierforbund (NLF).

2.2. Driftsomrade

NRCN er total- og spesialentreprengr for bygging og vedlikehold av samferdselsrelatert infrastruktur
som bane, broer, damanlegg, havn, kai og veier. | tillegg utfarer NRCN miljgkartlegging og miljgsanering,
rivning og demontering av bygninger og infrastruktur, masse- og avfallstransport, drenering, samt
bygging og vedlikehold av vann- og avlgpssystemer.

| 2025 hadde NRC Group Norge en total leverandgrportefglje pd om lag 1 404 registrerte leverandarer
med et samlet eksternt innkjgpsvolum péd NOK 957 millioner. Portefgljen spenner over hele bredden av
samferdselsinfrastruktur, fra store norske og nordiske anleggsselskaper til spesialiserte
jernbanetjenesteleverandgrer og materialleverandarer.

2.3. Rutiner/retningslinjer

Arbeidet med Apenhetsloven er koordinert pa bransjeniva og NRCN bruker BNLs felles lgsninger og
maler i sitt arbeid, implementert i konsernets styringssystemer og Code of Conduct. NRCN er sertifisert
etter falgende ISO-standarder: ISO-9001 (kvalitet), ISO-14001 (miljg) og ISO-45001 (arbeidsmiljg).
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NRCNSs rutiner og retningslinjer er forankret hos konsernets styre. Gjennomfgring av
aktsomhetsvurderinger baseres pa OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv,
samt FNs Veiledende Prinsipper for Neeringsliv og Menneskerettigheter (UNGP).

I NRCNs kontrakter stilles det krav til vare leveranderer giennom NRCNs serigsitetsbestemmelser.
Bestemmelsene sikrer NRCNs tilgang til underleverandgrers aktsomhetsvurderinger, informasjon om
varekjop og leverandgrkjeder, krav til lanns- og arbeidsvilkar og internkontroll, samt krav til Sikkerhet,
helse og arbeidsmiljg (SHA) for arbeid i Norge.

NRCN har bade intern og ekstern varslingskanal. Mottaker av varsel er etterlevelsesansvarlig hos NRC
Group Norge. Varslingskanalen benyttes for & varsle om eventuelle kritikkverdige forhold, inkludert
brudd pa serigsitetskravene. Serigsitetsbestemmelser, internt etisk regelverk og ekstern varslingskanal
er tilgjengelig pa vare nettsider.

3. Aktsomhetsvurderingen
3.1. Rutine

Aktsomhetsvurderingene gijennomfgres som en strukturert, arlig prosess med fglgende
hovedelementer:

Arbeidsmgter: Det avholdes minst ett arbeidsmgte per ar for giennomfgring av aktsomhetsvurderinger
der risiko knyttet til innkjgp av varer og tjenester kartlegges.

Informasjonsinnhenting: Informasjon om leverandgrkjeder og risikokartlegging hentes fra egne
sparreskjemaer til leverandgrer, fra nettbasert screening av enkeltleverandgrer, fra bransjeforeninger og
andre relevante aktgrer.

Risikokartlegging og vesentlighetsanalyse: Basert pa innkjgpsvolum, bransje, geografisk risiko og
screeningfunn identifiseres prioriterte leverandgrer for nsermere oppfolging.

Tiltak: Konkrete tiltak for & stanse, forebygge og redusere negativ pavirkning vurderes lgpende.

Oppfolging: Tiltak evalueres og folges opp i arbeidsmgtene. Fagansvarlig falger opp med respektive
leverandgrer ved behov.

3.2. Datainnsamling og metode

NRCN har over de siste arene implementert en systematisk og stadig mer dyptgéende
tilneermingsmetode for a kartlegge risiko i sin leverandgrkjede. For arsrapporteringen 2025 er
metodikken videreutviklet med tre sgyler:

Strukturert vesentlighetsanalyse: Alle 1 404 leverandgrer i NRC Group Norges leverandgrportefglje er
klassifisert etter innkjgpsvolum, bransjerisiko og geografisk risiko i henhold til en definert
scoringsmodell basert pd OECDs risikobaserte tilnaerming. Denne tredelingen gjenspeiler en
dokumentert risikobasert prioritering: ressursene rettes mot der sannsynligheten for og konsekvensene
av negativ pavirkning er stgrst. Leverandgrer med innkjgp over NOK 5 millioner (50 leverandgrer) er
behandlet med full aktsomhetsvurdering. Leverandgrer med innkjgp mellom 1 og 5 millioner (122
leverandgrer) er underlagt forenklet vurdering. @vrige leverandarer (1 232) er dekket av
minimumsgjennomgang basert pa bransje- og landrisikoprofil.
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Nettbasert screening: Alle 50 hgyvesentlige leverandgrer er screenet mot negativ medieksponering,
sanksjonslister (FN, EU, OFAC), ESG-databaser, offentlige registre og baerekraftsrapporter.
Screeningsdato: 22. juni 2026.

Spgrreskjemabasert leverandgrdialog: Over 400 besvarelser fra tidligere ars sparreskjemautsendelser
er giennomgatt og vurdert som en del av det samlede risikobildet. Besvarelsene utgjgr et aktivt og
lepende grunnlag for risikovurderingen. Ny utsendelse av spgrreskjemaer til prioriterte leverandarer
giennomfgres i lapet av andre halvdel av 2026 som ledd i den planlagte utvidelsen av datagrunnlaget.

3.3. Neermere om arets vurdering
3.3.1. Generelt om leverandgrportefgljen

NRC Group Norges leverandgrbase er i all vesentlighet konsentrert rundt norske og nordiske selskaper
innenfor falgende hovedsgyler: (i) bygg- og anleggsselskaper og jernbaneteknikere som er direkte
underentreprengrer i NRCN-prosjekter, (ii) grossister av elektriske og jernbanetekniske materialer, (iii)
maskintransport og maskinutleie, (iv) ingenigr- og radgivningstjenester, og (v) HMS, finans og
administrative tjenester.

De 50 stgrste leverandgrene (etter innkjgpsvolum) representerer over 62 prosent av den totale
identifiserte eksterne innkjgpsverdien. Den enkeltstarste leverandgren star for om lag 4,9 prosent av
den totale eksterne innkjgpsmassen. Ingen enkelt leverandgr overskrider 10-prosentsgrensen for
konsentrasjonsrisiko.

3.3.2. Leverandgrenes styringssystemer og sertifiseringer

En rekke av NRCNs stgrste leverandgrer har veldokumenterte systemer for kvalitet, miljg og HMS. Flere
av de starste leverandgrene har publiserte beerekraftsrapporter og ambisigse klimamal. En av de
sentrale leverandgrene er tildelt EcoVadis Platinastatus i 2026, som plasserer selskapet blant topp 1
prosent globalt innen beerekraft i sin bransje. Flere sentrale leverandgrer har forpliktet seg til Science
Based Targets og FNs beaerekraftsmal giennom morselskapet.

3.3.3. Identifiserte risikoomrader

For de fleste leverandgrene i kategoriene bygg og anlegg er ISO 9001-, ISO 14001- og/eller ISO 45001-
sertifisering vanlig. Internkontrollforskriften er implementert hos praktisk talt alle norske leverandgrer.

Risikovurderingen for 2025 identifiserte fglgende strukturelle risikoomrader i NRCN-portefgljen:
3.3.4. Etterlevelse av internasjonale konvensjoner og arbeidstakernes rettigheter

Fra tidligere ars spgrreskjemainnsamling (over 400 besvarelser gjennomgatt samlet) viser kartleggingen
at et betydelig antall leverandgrer arbeider i samsvar med FNs 10 prinsipper for ansvarlig naeringsliv og
ILO-konvensjonene. De fleste leverandgrer rapporterer at de betaler lgnn i henhold til gjeldende tariff
eller minstesatser, har skriftlige arbeidsavtaler for alle ansatte og ivaretar helse, miljg og sikkerhet i
henhold til norske krav.

Sykefraveersstatistikken blant leverandgrene viser generelt lave nivaer (typisk 1-5 %), og
skadestatistikken er lav. Samtlige identifiserte skader i tidligere runder er redegjort for pa
tilfredsstillende mate.

| trdad med UNGP og OECDs retningslinjer har NRCN i sin vurdering ogsa vurdert sarbare grupper,
herunder kvinner og innvandrere, som szaerskilte risikogrupper. Basert pa den gjennomfgrte
kartleggingen og leverandgrdialogen er det ikke identifisert systematiske risikoer knyttet til
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diskriminering eller urettferdig behandling av disse gruppene. Temaet vil inngad som del av
spgrreskjemagjennomgangen i 2026-2027.

Risikovurderingen for 2025 identifiserte fglgende strukturelle risikoomrader i NRCN-portefgljen:

e Bemanningsbyraer og midlertidig arbeidskraft: NRCN benytter bemanningslgsninger i bygg- og
anleggssektoren. Bemanningsbransjen er strukturelt eksponert for risiko knyttet til
likebehandling, lannsbetingelser og midlertidighet. Viktigste leverandgr i denne kategorien er
NHO Service-medlem og har gjennomgatt ekstern revisjon som «Revidert Arbeidsgiver».

Nettbasert screening av de 50 mest vesentlige leverandgrene (gjennomfart 22. juni 2026) ga folgende
resultat:

e Rade flagg (alvorlige funn): O leverandarer
e Gule flagg (bekymring): O leverandarer
e Grgnne flagg (ingen funn): 50 leverandgrer

Ingen av de screenede leverandarene fremkommer pa sanksjonslister (FN, EU, OFAC), i norske
tilsynssaker eller med alvorlige medieoppslag om menneskerettighetsbrudd, arbeidslivskriminalitet
eller korrupsjon i rapporteringsperioden. Tre leverandgrer (to svenske jernbaneselskaper og én
cateringleverandar) er identifisert med begrenset offentlig dokumentasjon om baerekraftsstyring.
Ettersom disse selskapene utfgrer arbeid i Norge, anses risikoen som konkret og er prioritert for
umiddelbar oppfalging: det er igangsatt direkte dialog for & innhente informasjon om HMS-styring,
underleverandgrforhold og arbeidsvilkar, og spgrreskjema vil bli oversendti l@apet av andre halvdel av
2026.

e Elektriske materialer med internasjonal leverandgrkjede: Et antall leverandarer av elektriske
installasjonskomponenter og elektromateriell videreselger produkter som er produserti
hoyrisikoland i Asia. Direkte kartlegging av tier 2+-leverandgrene er ikke gjennomfart for alle, da
ressursene i inneveerende periode er prioritert mot de mest vesentlige direkte leverandgrene i
henhold til OECDs risikobaserte tilneerming. Kartlegging av tier 2+ for denne kategorien er
identifisert som et prioritert tiltak for 2026-2027, jf. avsnitt 4.2.

e Utenlandske underentreprengrer (svenske jernbaneselskaper): Et begrenset antall svenske
jernbane- og markentreprengrer utfgrer arbeid for NRCN i Norge. For disse selskapene er
offentlig tilgjengelig informasjon om styringssystemer og baerekraftspraksis begrenset.

Fortsatt geografisk eksponering via innkjgpskjeder: Som papekt i forrige ars redegjgrelse er den fremste
risikoen fra geografiske hayrisikoomrader knyttet til leverandgrer som i neste ledd innkjgper stal,
maskiner og elektriske komponenter fra Kina, India og Tyrkia. Som korrigerende tiltak er det i
rapporteringsperioden vurdert oppfglgende dialog med bergrte leverandarer, herunder gjennomgang av
deres leverandgrstyringssystemer og dokumentasjon av produktopprinnelse. Innkjgp fra slike
leverandgrer er vesentlig redusert i omfang — de aktuelle leverandgrene har ogsa giennomgaende gode
rutiner for systemisk leverandgrstyring, og det er ikke gjort negative funn som krever umiddelbare tiltak.

4. Fokus og tiltak gjennomfart og planlagt

4.1 Tiltak gjennomfgrt i rapporteringsperioden (juni 2025 —juni 2026)

e Utvidet vesentlighetsanalyse: Strukturert gjennomgang av alle 1 404 leverandgrer med
systematisk scoring basert pa innkjgpsvolum, bransjerisiko og geografisk risiko er giennomfart
for farste gang i 2026-syklusen. Analysen muliggjar bedre prioritering av oppfglgingsressurser.
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e Nettbasert screening av topp-50-leverandgrer: Systematisk nettsgk er giennomfart for alle 50
leverandgrer med spend over NOK 5 millioner. Ingen alvorlige funn ble avdekket.

e Spgrreskjemadialog (viderehold fra forrige periode): Over 400 besvarelser fra tidligere ars
utsendelse er gjennomgatt og lagt til grunn for risikovurderingen.

e Kontraktsarbeid: Apenhetslov-klausuler er implementert i standard kontraktsmal og sikrer krav
om etterlevelse av ILO-standarder, FNs veiledende prinsipper og dpenhetsloven i nye og
reviderte leverandgravtaler.

e BNL-samarbeid: NRCN har viderefgrt arbeidet giennom BNLs bransjesamarbeid om felles
lgsninger og verktgy for aktsomhetsvurdering, inkl. standardiserte spgrreskjemaer.

4.2 Planlagte tiltak for neste periode (2026-2027)

e Ny spgarreskjemautsendelse: 43 leverandgrer klassifisert med middels risiko mottar
sporreskjema i andre halvdel av 2026. Svar analyseres og risikovurderingen oppdateres.

e Dialog med utenlandske underentreprengrer: Spesifikk dialog med svenske jernbane- og
markentreprengrer i NRCNs portefglje for 8 innhente informasjon om HMS-styring,
underleverandgrer og arbeidsforhold.

o Kartlegging av tier 2+ for elektriske materialer: Utdype kunnskapen om underleverandgrkjeden
for leverandgrer av elektriske installasjonskomponenter, med fokus pa produktopprinnelse og
produksjonsforhold.

e Videreutvikling av systematikk: Videreutvikle den nettbaserte screeningprosessen og
implementere bruk av tredjeparts ESG-verktay.

e Kontinuerlig nettscreening: Etablere rutine for nettscreening av alle leverandgrer med Al-drevne
verktay.

e Forsterket forankring i innkjgpsprosessen: Apenhetslovkrav implementeres som standard i
vurderingsprosessen ved opprettelse av nye leveranderforhold.

5. Kontaktinformasjon og informasjonskrav

I henhold til &penhetsloven § 6 har enhver rett til & be om informasjon om hvordan NRCN handterer
faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Informasjonskrav kan rettes til:

e Kontaktperson: Jan Erik Bauge, Juridisk direktgr, NRC Group Norge
e E-post:jan.erik.bauge@nrcgroup.no
e Adresse: Lysaker Torg 25, 1324 Lysaker

Informasjonskrav besvares innen 3 uker. Dersom omfanget av forespgrselen gjgr det ngdvendig, kan
fristen forlenges til inntil 2 maneder. Mottaker vil i s4 tilfelle varsles og fa informasjon om arsaken til
forlengelsen.

NRC Group ASA | Lysaker Torg 25, 1324 Lysaker | Org.nr. 910 686 909 | nrcgroup.no
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